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1130. Godkendelse af tillaegsdagsorden
Dok.nr.: 1945

Sagsid.:

Initialer: anel

Aben sag

Side 2776



Varde Kommune

Okonomiudvalget 24-04-2013
1131. Administrative organisationstilpasninger
Dok.nr.: 1944

Sagsid.: 13/6690
Initialer: anel
Aben sag

Sagsfremstilling

En organisation ma Igbende tilpasses de udfordringer og krav, som omgivelserne stiller.
Siden den store organisationsaendring, som tradte i kraft pr 1. april 2008 har Varde
Kommune foretaget en reduktion i den administrative bemanding pa ca. 10 %. Der har
samtidig i perioden vaeret gennemfgart flere enkeltstdende organisatoriske justeringer og
tilpasninger, som overvejende har vaeret betinget af stillingsledighed ved fratraeden.
Denne gang er der kigget noget bredere p3 alle de administrative funktioner i de enkelte
fagdirektgromrader.

Den overordnede ramme med tre staerke fagdirektgromrader fastholdes, men pa det
underliggende chefniveau er der forslag om flere opgaveflytninger, justeringer og
tilpasninger.

I Plan, Kultur og Teknik har man sat som mal,

e at styrke samarbejdet pa tvaers i Plan Kultur og Teknik og i Varde Kommune
e at styrke kundebetjeningen og herunder ikke mindst relationen til
erhvervskunderne

Hvad angar det fgrste mal vil der blive sat gget fokus pa etablering af forpligtende
netvaerk og projektorganisering. Og hvad angar styrkelse af kundebetjeningen, sa
foresl3s etableret et saerskilt erhvervsteam under Teknik og Miljgchefen. Dette team vil
varetage alle bygge- og miljgsager pa erhvervsomradet og vil fa et taet samarbejde med
Ledelsessekretariatet - KomUd og Varde Erhvervs og Turistrad med henblik pa at sikre
erhvervslivet en samlet indgang til sagsbehandling og erhvervsservice i Varde Kommune.
De gvrige byggesager samles i et team Byg som far tilfgrt ansvaret for alle kommunens
administrative bygninger, inklusiv radhuse og administrationsbygninger, hvor ansvaret
hidtil har veeret placeret i Ledelsessekretariatet.

I forbindelse med denne omflytning af opgaver nedlaegges Udviklingsafdelingen i
forvaltningens stab og dele af opgaverne herfra flyttes til Team Plan

I Social, Sundhed og Beskaftigelse har man sat sig det overordnede mal, at
organisationstilpasningen skal

e sikre borger- og brugerperspektivet mest muligt

e skabe gget gennemsigtighed i organisationen gennem klare ledelsesstrenge og
tydelige kommandoveje

e styrke den politiske betjening gennem en mere samlet og koordineret
sekretariatsfunktion

Ved den store organisationsaendring i 2008 var der en erkendelse af, at den kommende
socialdirektgr ville fa et meget stort kontrolfelt med mange chefer med direkte reference
til socialdirektgren, og at der derfor i Igbet af de folgende &r ville blive behov for en
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organisatorisk opstramning. Denne organisatoriske opstramning er sket af flere gange,
og fgres nu med de foreslaede sendringer til en naturlig afslutning med forslag om 4
chefer for henholdsvis udfgreromradet, sundheds- og rehabiliteringsomradet, social-og
voksenomradet og borger- og arbejdsmarkedsomradet samt en sekretariatschef, som far
det samlede ansvar for sekretariatsbetjeningen af Social og Sundhedsudvalget hhv.
Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget

De foresldede organisationsaendringer indebaerer omflytning af opgaver og
ledelsesfunktioner, som omfatter alle administrative chefer og enheder p& Social og
Sundhedsomradet, og som indebaerer opgaveflytninger, der vil skulle indarbejdes i de
kommende aftaler - i overensstemmelse med kommunens overordnede aftalestyring -
mellem chef og Social og Sundhedsudvalget hhv. Arbejdsmarkeds- og
Integrationsudvalget. P3 et enkelt omrade foreslas derudover flytning af opgaver mellem
to udvalgsomrader. Det er forslaget om en flytning af bgrnehandicapomradet fra den
nuvaerende Social og Handicapafdeling under Social og Sundhedsudvalget til Bgrn, Unge
og Familie under Bgrn og Undervisningsudvalget. Ved flytning af opgaver mellem udvalg
kreever det Byradets godkendelse og efterfglgende styrelsesvedtaegtsaendring, og dette
punkt behandles derfor sarskilt som en selvstaendig sag.

I Born og Unge er mélet med organisationstilpasningen,

e opprioritering af en kvalificering af udvalgsbetjeningen

o styrkelse af den tvaergdende koordinering og professionalisering af
budgetleegning, budgetopfaglgning og regnskabsaflaaggelse ved samling af
kompetencer i Sekretariatet

e synligggrelse af placering af strategiske projekter og tiltag for hele
direktgromradet.

Den foresldede organisationstilpasning indebaerer forslag om styrkelse af
sekretariatsfunktionen gennem oprettelse af en stilling som sekretariatschef. Hermed vil
alle tre fagdirektgrer have en sekretariatschef, med et centralt ansvar for betjening af de
politiske udvalg p@ omradet. For Bgrn og Ungeomradet vil der derudover, som oven for
naevnt vaere et forslag om tilférsel af opgaverne pa bgrnehandicapomradet til BUF.

P& kommunaldirektgrens omrade er der kun et enkelt afledet forslag til
organisationsandring. I forbindelse med flytning af ansvaret for de administrative
bygninger fra Ledelsessekretariatet til Team Byg foreslds Team Intern Service nedlagt og
de tilbageblevne opgaver tilfgrt Borgmesterkontoret.

Retsgrundlag
Den Kommunale styrelseslov og Varde Kommunes Styrelsesvedtaegt

Okonomi
Ingen.

Udgangspunktet for de mange omorganiseringer er, at den skal veere udgiftsneutral for

Varde Kommune. Der vil skulle ske omfordeling af budgettet i forhold til flytning af
opgaverne
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Hgring
De mange forslag har vaeret i hgring i MED-systemet og hos andre relevante parter. Se
de mange hgringsbidrag under bilag nedstdende
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Hgringssvar til organisationstilpasning, dagsorden den 13. marts
2013

hagringssvar Teknik og Miljg.pdf

2013-03-13 Afdelingsm@de med MEDstatus Staben Plan Kultur og
Teknik ekstraordinaert.

Opsummering af hgringssvar ifht. organisationstilpasning pr. 1
maj 2013

organisationsdiagram

Organisationsaendringer Social, Sundhed og Beskeaeftigelse
Opsamling p& hgringer - Opsamling pa hgring - organisatoriske
tilpasninger for Social, Sundhed og Beskzeftigelse.docx
Drgftelse af indstilling til @konomiudvalget vedr.
organisationsjusteringer

Hgringsmateriale - organisatoriske justeringer

Hgringssvar fra Maiken Schmiegelow

Hgringssvar fra Ungeradet

Hgringssvar fra Centeromrade Syd@st
Hgringssvar fra Integrationsradet

Hgringssvar fra Social og Handicapservice

Hgringssvar fra UU-Varde

Fldreradets bemaerkninger til organisationsjusteringer
Hgringssvar fra Staben Social, Sundhed og Beskaeftigelse
Hgringssvar fra Jobcenter Varde

Hgringssvar fra Handicap Bo og Beskezeftigelse

Hgringssvar fra Krogen

Hgringssvar fra Psykiatri og Voksenservice

Hgringssvar fra Center for Sundhedsfremme

Hgringssvar fra Centeromrade NordVest

Hgringssvar fra Hjemmeplejen Midt/Vest

Hgringssvar fra Lunden

Hgringssvar fra Sundhedsplejen

Hgringssvar fra Borgerservice

Forslag til organisationstilpasning i Forvaltningen Bgrn og Unge
Hgring vedr. organisationstilpasning i Forvaltningen Bgrn og Unge
Hgringssvar dagtilbud - organisationsaendring BU

Hgringssvar fra Skoleafdelingens b-side vedr.
organisationstilpasning

Hgringssvar fra Staben Bgrn og Unge

VS: Hgringssvar fra B siden i Ledelsesesekretariatet -
Hgringssvar.msg

VS: Hgringssvar fra B siden i Ledelsesesekretariatet - VS
Hgringssvar.msg

VS: Hgringssvar fra B siden i Ledelsesesekretariatet - Vibeke og
Anettes bemaerkninger til organisering i ledelsessekretariatet.msg
Administrativ organisation.pdf

Anbefaling
Direktionen anbefaler @konomiudvalget

24-04-2013

47918/13

48221/13
40920/13

46665/13

37869/13
60981/13
60317/13

60634/13

42986/13
60315/13
60005/13
60003/13
59847/13
59837/13
59813/13
53616/13
59351/13
59091/13
55068/13
51931/13
53182/13
55117/13
58014/13
57305/13
57110/13
53183/13
59523/13
59318/13
58965/13
57704/13
56511/13

58098/13
60594/13

60594/13
60594/13

61319/13
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At den fremlagte organisationstilpasning pa Plan, Kultur og Teknik med
oprettelse af et Team Erhverv

med tilforsel af rddhusfunktionen til et nyt team Byg

med nedlzeeggelse af Udviklingsteamet i staben

godkendes og treeder i kraft fra 1. maj 2013

At de fremlagte organisatoriske justeringer pa Social-, Sundheds- og
Beskaeftigelsesomradet som beskrevet i "Organisatoriske tilpasninger pd Social,
Sundheds- og Beskeeftigelsesomradet” godkendes og traeder i kraft snarest muligt

At den foresldende styrkelse af sekretariatsfunktionen p& Bgrn og Ungeomradet
godkendes

At flytningen af ansvaret for kommunens administrationsbygninger fra
Ledelsessekretariatet til Plan, Kultur og Teknik og nedlaeggelse af Team Intern Service
godkendes og treeder i kraft fra 1. maj 2013

Beslutning Direktionen den 22-04-2013

Fraveerende: Ingen

Forelaegges @konomiudvalget med anbefaling.
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1132, Organisatorisk indplacering af myndighedsopgaven pa

Bornehandicapomradet
Dok.nr.: 1943
Sagsid.: 13/3286
Initialer: LEAN
Aben sag

Sagsfremstilling

I perioden fra den 18. marts til 19. april 2013 har forslag til “Organisatoriske tilpasninger
pa Social, Sundheds-og Beskaeftigelsesomradet” vaeret i hgring i alle bergrte MED-udvalg
og ved andre relevante parter. Forslaget til organisatoriske sendringer er udarbejdet i et
forlgb, hvor Faelles-MED for Social, Sundhed og Beskaeftigelse blev orienteret om
overvejelserne i mgde den 14. februar 2013. Her blev der nedsat en fglgegruppe primaert
med sigte pa at sikre overholdelse af den udarbejdede tidsplan. Den samlede
ledergruppe p& direktgromradet har bidraget ved udarbejdelsen af det forslag, der har
veeret sendt i hgring.

I hgringsmaterialet er medtaget kommissoriet for de foresldede sendringer af
organisationen. Andringerne tager sigte pa at fremtidssikre organisationen i forhold til
kommende potentialer og udfordringer. Organisationsaendringerne tager sdledes ikke
umiddelbart sigte pa budgetmaessige besparelser. Andringerne tager afsset i en
forventning om mere service for de samme ressourcer og et princip om, at
"medarbejder-fglger- opgaven”. De konkrete mal for aendringerne er formuleret i
kommissoriet:

o At sikre borger- og brugerperspektivet mest muligt

. At styrke den politiske betjening ved et sekretariat

e At skabe gennemsigtighed i - og fremtidssikre organisationen.

Der er indkommet i alt 20 hgringssvar. Svarene er generelt meget konstruktive og
efterlader et indtryk af et stort engagement og vilje til deltagelse i overvejelserne om den
fremtidige organisation p& direktgromradet.

Overordnet kan hgringssvarene opdeles i to grupper: Hgringssvar af mere generel
karakter og hgringssvar vedrgrende forslaget om overflytning af bgrnehandicapomradet
fra nuvaerende Social- og Handicapservice under Udvalget for Social og Sundhed til Bgrn
Unge og Familie (BUF) under Udvalget for Bgrn og Unge. I neervaerende sagsfremstilling
behandles den del af organisationsaendringerne, der kan henfagres til den fremtidige
organisatoriske indplacering af myndighedsopgaverne pa bgrnehandicapomradet.

Af de 20 hgringssvar omhandler de 9 helt eller delvist flytningen af
myndighedsopgaverne vedr. bgrnehandicapomradet.

I dokument nr. 60318-13 er disse hgringssvar gengivet opsummeret og i uddrag.

I bilag 1 til "Hgringsmateriale - Organisatoriske tilpasninger pa Social-, Sundheds-, og
Beskaeftigelsesomradet.”, er der medsendt en oplistning af synspunkt for henholdsvis
imod en flytning af ansvaret for myndighedsopgaverne vedrgrende bevillinger til bgrn
med handicap, til Barn Unge og Familie (BUF) under Udvalget for Bgrn og Undervisning.
Hensigten med bilaget var at vise, at der kan argumenteres for en organisatorisk
placering, som den nuvaerende i Social- og Handicapservice under Udvalget for Social og
Sundhed henholdsvis en flytning. Der er fordele og ulemper ved begge placeringer.
Fordele og ulemper som tager afsaet i, at de umiddelbare, familiemaessige,
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lovgivningsmaessige og faglige forhold ofte er meget komplekse pa netop
bgrnehandicapomradet. Man kan heller ikke sige, at der er et etableret en "best practise”
i landets kommuner for den organisatoriske placering.

I forbindelse med kommunalreformen i 2006/07 og igen ved den generelle
organisationstilpasning i Varde kommune i 2008 blev indplaceringen af
bgrnehandicapomradet diskuteret. P8 daveaerende tidspunkt blev en indplacering i Social-
og Handicapservice valgt med sigte pa at opbygge et samlet fagligt miljg pa
handicapomradet, som bade indeholder bgrn og voksne. Der blev taget sigte pd at undga
overgangs-problemstillinger mellem forvaltninger ved overgang fra barn til voksen
(lovgivhingsmaessigt ved det 18 &r). Hensynene til helhed i form af en samlet vurdering
af behov i forhold til fritidstilbud, undervisning og andre ydelser pd normalomradet blev
tillagt mindre betydning. Den nuveerende organisering fgrer til, at der er fastsat kriterier
for hvilke bgrn og familier, der skal have ydelser fra Bgrn og Unge, henholdsvis hvilke
bgrn og familier der skal have ydelser fra Social og Sundhed. Ved en sddan opbygning vil
der altid veere bgrn og familier, som vil kunne argumentere for, at de skal have vurderet
deres behov i den anden forvaltning. Man kan sige, at den nuvaerende organisatoriske
opbygning stiller krav om klare aftaler, om hvilken grad af handicaps, der skal til, for at
der bevilges ydelser fra den ene eller anden forvaltning.

Lederen anbefaler, at Bgrnehandicapomradet forbliver i Social- og handicapservice, og at
man i stedet lader fagomradet og medarbejderne arbejde videre med de tiltag, der er
sgsat i forhold til forbedret dialog, udvidet tveerfagligt samarbejde, klare procedure
beskrivelser og information til foraeldrene.

Baggrunden for denne indstilling er synspunktet om at bevare en sammenhangende
indsats for handicappede livet igennem. Det er vurderingen, at der vil komme flere
snitflader og overgange for borgerne, hvis omradet flyttes til andet fagomrade.
Derudover vurderes det, at man ved samling af kompetencerne, der arbejder med
handicappede, styrker det faglige miljg med hgj fokus p& de szerlige udfordringer
handicappede har. I dag er der teet samarbejde med leverandgrer af specialydelser
indenfor omradet, terapeuter og visitation i forhold til at sikre overgange og
sammenhaeng i de bevilgede ydelser.

Derudover vurderes det, at en flytning vil betyde gget administrative udgifter til sikring af
overgange mellem BUF og Social-og Handicapservice.

Et alternativ hertil er en struktur, hvor det alene er alderen (barn/voksen) som afggr, om
der bevilges ydelser fra den ene eller anden forvaltning.

I hgringssvarene fra FaellesMED Bgrn og Unge og fra MED-udvalget ved BUF fremgar det,
at man skal vaere meget opmaerksomme pa aftaler, som sikrer en veltilrettelagt
overgang til voksen-handicap-tilbud. Der er i dag etableret et 17-arsudvalg, som
planlaegger koordinerede samlede tilbud til unge handicappede teet pd det 18’ende ar.
Dette organ kan hensigtsmeessigt fortsat benyttes ved en anden struktur, hvor BUF har
ansvaret for ydelser til alle unge med sarlige behov i Varde Kommune.

Forvaltningens vurdering

Der har igennem det sidste ar veeret arbejdet meget malrettet pa at forbedre dialogen
mellem forvaltningen / myndigheden og brugerne. Det er disse gode initiativer og
resultater, som i hgringssvar frygtes at ga tabt ved en overflytning til BUF.

Det er ogsa disse gode initiativer og erfaringer som fgrer til, at det en muligt uden at

overveje en alternativ organisatorisk indplacering. Det er saledes vurderingen, at
sagsbehandlingen og administrationen fagligt er pa et hgijt niveau.
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Hgringssvarene giver ikke et entydigt svar pd den “rigtige” placering. Der argumenteres
med overbevisning for en uaendret indplacering fra MED-udvalget i Social- og
Handicapservice, og der argumenteres lige sd overbevisende fra MED-udvalget i BUF om
en flytning af opgaven hertil. Jobcentret mener, den bedste placering vil vaere BUF. Fra
Center for Sundhedsfremme, Lunden samt Handicap Bo og Beskeeftigelse er
anbefalingen, at den nuveerende placering opretholdes. Endelig ser Krogen ikke, det er
afggrende med den organisatoriske placering mere, at omradet ogsa fremover prioriteres
hgjt.

Det er sdledes kendetegnende, at der heller ikke efter hgringsrunden er entydige svar pa
den rigtige placering. Alle er enige om, at det vil veere afggrende for familierne og det
handicappede barn, at der sikres en hgj grad af koordinering af den samlede hjzelp til
barnet og familien. Uanset referencemaessig og organisatorisk indplacering vil der fortsat
vaere behov for en god og hypplg dialog mellem forskellige afdellnger i Varde kommunes
samlede administration pa bade myndigheds- og tilbudsniveau - ogsa i forhold til
handicappede bgrn og deres familier.

Med afsaet i Varde Kommunes handicappolitik, hvoraf det fremgar, at den overordnede
vision er, at "Varde Kommune saetter mennesket fgr handicappet” og i det Faelles
Bgrnesyn, hvoraf det fremgar, at vi tager hdnd om alle bgrn, er det indstillingen, at
forslaget om flytning af sagsbehandlingen fra Social og Handicapservice til Bgrn, Unge og
Familie opretholdes, hvorved hensynene til helhed i form af en samlet vurdering af behov
i forhold til fritids-, behandlings- og undervisningstilbud og andre ydelser pa
normalomradet prioriteres hgjst. Med flytning af bgrnehandicapomradet understreges, at
"et barn er et barn” og barnet “saettes fgr” handicappet.

Hgringen har bibragt et saet af observationspunkter, som skal medtages i
implementeringsfasen. Det er sdledes gennemgadende, at det anbefales, at vi gor os
umage i planlaegningen og gennemfgrelsen af overflytningen af opgaverne og
medarbejderne. Det anbefales ligeledes, at der taenkes pa fysisk naerhed til de afdelinger
og medarbejdere, som arbejder med sagsomrader der “stgder op til” eller supplere
bgrnehandicapomradet.

Endelig fremhaeves det i hgringssvarene, at grundlaget for sagsbehandlingen nu er i
orden. Og der understreges, at det er afggrende for succes i den nye model, at
overgangen fra barn til voksen sker i en veltilrettelagt og gennemarbejdet proces med
afsaet i de gode erfaringer vi har hgstet i 17-8rs udvalget allerede.

Retsgrundlag
Styrelsesloven og Styrelsesvedtzegten for Varde kommune

Hgring
Hgringsmateriale til “Organisatoriske tilpasninger pa Social-, Sundheds og
Beskaeftigelsesomradet” har vaeret endt i hgring i alle MED-udvalg inden for det samlede

direktgromrdde, FzellesMED Bgrn og Unge, BUF, Integrations-, Aldre- og
Handicapomradet i perioden 18. marts til 19. april 2013.

Der er indkommet 20 hgringssvar.
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1 ben Opsamling pa@ hgringer - Opsamling pa hgring - placering af bgrn 60318/13
0g unge med handicap.docx

2 Aben Hgringsmateriale - organisatoriske justeringer 42986/13
3 Aben Hgringssvar fra Maiken Schmiegelow 60315/13
4 Aben Hgringssvar fra Social og Handicapservice 59837/13
5 Aben Hgringssvar fra FeellesMED Bgrn og Unge 59450/13
6 Aben Hgringssvar fra MED-udvalg Bgrn, Unge og Familie 59446/13
7 Aben Hgringssvar fra Krogen 51931/13
8 Aben Hgringssvar fra Handicap Bo og Beskaeftigelse 55068/13
9 Aben Hagringssvar fra Center for Sundhedsfremme 55117/13
10 Aben Hgringssvar fra Lunden 57110/13
11 Aben Hgringssvar fra Jobcenter Varde 59091/13
12 Aben Hgringssvar fra Handicaprddet om organisatoriske tilpasninger - 61604/13

Dagsorden_6_Hgring om organisatoriske just_23-04-2013 11-12-

00.docx
Anbefaling

Direktionen anbefaler til @konomiudvalgets og Byrddets godkendelse,

at myndighedsdelen af bgrnehandicapomradet placeres i Bgrn, Unge og Familie (BUF)
under Udvalget for Bgrn og Undervisning,

at der mellem direktgromraderne Bgrn og Unge samt Social, Sundhed og Beskaeftigelse
aftales en implementeringsplan og -organisation med forankring i FeellesMED-udvalgene,
0g

at styrelsesvedtaegten for Varde Kommune aendres, sd bgrnehandicapomradet flyttes fra
Udvalget for Social og Sundhed til Udvalget for Bgrn og Undervisning.

Beslutning Direktionen den 22-04-2013

Fraveerende: Ingen

Forelaegges @konomiudvalget og Byrddet med anbefaling.
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Organisationseendringer Social, Sundhed og Beskaeftigelse (60981/13)

Opsamling pa hgringer - Opsamling pa hgring - organisatoriske tilpasninger for Social,
Sundhed og Beskeeftigelse.docx (60317/13)

Drgftelse af indstilling til @konomiudvalget vedr. organisationsjusteringer (60634/13)
Hgringsmateriale - organisatoriske justeringer (42986/13)

Hgringssvar fra Maiken Schmiegelow (60315/13)

Hgringssvar fra Ungeradet (60005/13)

Hgringssvar fra Centeromrade Syd@st (60003/13)

Hgringssvar fra Integrationsradet (59847/13)

Hgringssvar fra Social og Handicapservice (59837/13)

Hgringssvar fra UU-Varde (59813/13)

Aldrerddets bemaerkninger til organisationsjusteringer (53616/13)

Hgringssvar fra Staben Social, Sundhed og Beskaeftigelse (59351/13)

Hgringssvar fra Jobcenter Varde (59091/13)

Hgringssvar fra Handicap Bo og Beskaeftigelse (55068/13)

Hgringssvar fra Krogen (51931/13)

Hgringssvar fra Psykiatri og Voksenservice (53182/13)

Hgringssvar fra Center for Sundhedsfremme (55117/13)

Hgringssvar fra Centeromrade NordVest (58014/13)

Hgringssvar fra Hiemmeplejen Midt/Vest (57305/13)

Hgringssvar fra Lunden (57110/13)

Hgringssvar fra Sundhedsplejen (53183/13)

Hgringssvar fra Borgerservice (59523/13)

Forslag til organisationstilpasning i Forvaltningen Bgrn og Unge (59318/13)

Hgring vedr. organisationstilpasning i Forvaltningen Bgrn og Unge (58965/13)
Hgringssvar dagtilbud - organisationsaendring BU (57704/13)

Hgringssvar fra Skoleafdelingens b-side vedr. organisationstilpasning (56511/13)
Hgringssvar fra Staben Bgrn og Unge (58098/13)

VS: Hgringssvar fra B siden i Ledelsesesekretariatet - Hgringssvar.msg (60594/13)
VS: Hgringssvar fra B siden i Ledelsesesekretariatet - VS Hgringssvar.msg (60594/13)
VS: Hgringssvar fra B siden i Ledelsesesekretariatet - Vibeke og Anettes
bemaerkninger til organisering i ledelsessekretariatet.msg (60594/13)

Administrativ organisation.pdf (61319/13)

Organisatorisk indplacering af myndighedsopgaven pa Bgrnehandicapomradet

1.

ounkwnN

Opsamling pa hgringer - Opsamling pa hgring - placering af bgrn og unge med
handicap.docx (60318/13)

Hgringsmateriale - organisatoriske justeringer (42986/13)

Hgringssvar fra Maiken Schmiegelow (60315/13)

Hgringssvar fra Social og Handicapservice (59837/13)

Hgringssvar fra FaellesMED Bgrn og Unge (59450/13)

Hgringssvar fra MED-udvalg Bgrn, Unge og Familie (59446/13)
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7. Hgringssvar fra Krogen (51931/13)

8. Hgringssvar fra Handicap Bo og Beskaeftigelse (55068/13)

9. Hgringssvar fra Center for Sundhedsfremme (55117/13)

10. Hgringssvar fra Lunden (57110/13)

11. Hgringssvar fra Jobcenter Varde (59091/13)

12. Hgringssvar fra Handicapradet om organisatoriske tilpasninger - Dagsorden_6_Hgring
om organisatoriske just_23-04-2013 11-12-00.docx (61604/13)
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Underskriftsblad

Gylling Haahr

Keld Jacobsen

Kjeld Anker Espersen

24-04-2013

Bgje Meiner Jensen

Poul Rosendahl

Niels Christiansen

Claus Larsen
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